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SISTEM DE VALIDARE PENTRU FACILITATORUL DE INVATARE IN COMUNITATE

1. Introducere

Autoevaluarea joaca un rol crucial in Tnvatarea pe tot parcursul vietii si in dezvoltarea
profesionald a unui facilitator de invatare comunitara. Aceasta le permite persoanelor sa
reflecteze asupra propriilor abilitati, cunostinte si experiente, permitandu-le sa identifice
domeniile de forta si domeniile care necesita imbunatatiri. Prin implicarea in autoevaluare,
facilitatorii isi pot asuma responsabilitatea pentru calatoria lor de fnvatare si pot cauta in mod
activ oportunitati de crestere si dezvoltare. Acest proces incurajeaza o mentalitate de Tnvatare
continud, favorizand adaptabilitatea si mentinerea la curent cu tendintele emergente si cu cele
mai bune practici din domeniu.

Autoevaluarea este o metoda eficienta de identificare a punctelor forte si a domeniilor de
imbunatatire. Prin autoevaluarea competentelor lor, facilitatorii isi pot evalua in mod obiectiv
performanta si isi pot recunoaste abilitatile si expertiza existente. Acest lucru fi ajuta sa si
valorifice punctele forte pentru a imbunatiti experienta de invitare pentru comunitatea lor. Tn
plus, identificarea domeniilor de imbunatatire le permite facilitatorilor sa se concentreze asupra
competentelor specifice sau a lacunelor de cunostinte, permitandu-le sa ia masuri specifice
pentru a-si imbunatati abilitatile. Aceasta autocunoastere si auto-reflectie contribuie la cresterea
profesionala si la furnizarea de experiente de invatare de inalta calitate.

Procesul de autoevaluare aliniaza cresterea personala cu nevoile de invatare ale comunitatii.
Evaluandu-si competentele, facilitatorii dobandesc informatii despre abilitatile si cunostintele
specifice necesare pentru a raspunde nevoilor de invatare ale membrilor comunitatii. Acest lucru
fi ajuta sa identifice domeniile n care isi pot dezvolta in continuare expertiza pentru a servi mai
bine comunitatea. Prin alinierea cresterii personale la nevoile comunitatii, facilitatorii se pot
asigura ca eforturile lor de dezvoltare profesionala sunt relevante si cu impact, ceea ce duce la
experiente de nvatare mai eficiente si la rezultate mai bune pentru comunitate.

2. Orientari pentru punerea in aplicare a sistemului de validare a
facilitatorului de invatare comunitara

Procesul se va desfasura dupa cum urmeaza;

1. Autoevaluarea validarii competentelor inainte de testare.

2. Autoevaluarea validarii competentelor dupa testare.

3. Interviu in profunzime cu candidatul pentru a verifica rezultatul.

Instructiunile de utilizare sunt foarte simple:

Ar trebui sa cerem candidatului sa raspunda la intrebari intr-un mod complet sincer si sa se
autoevalueze in functie de cat de bine se considera pregatit pentru diferitele obiective.

Pentru cea de-a doua autoevaluare le vom cere sa raspunda cu aceeasi sinceritate.

in cadrul interviului in profunzime vom putea testa dobandirea de competente de citre
candidat. Tn cadrul acestui interviu, Ti putem cere candidatului chiar s3 raspundi la scenarii
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Aceste chestionare sunt evaluate de la 1 la 5, pentru a cunoaste nivelul de pregatire pe care
facilitatorul considera ca il are si, de aici, pentru a vedea ce trebuie imbunatatit si care sunt
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1. DOMENIUL DE COMPETENTA: Identificarea
nevoilor de invatare si dezvoltare la nivelul
comunitatii.
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. Domeniul de competenta: Identificarea nevoilor de invatare si dezvoltare la nivelul
comunitatii.

a) Element de competenta: Identificarea nevoilor la nivel individual.
= (Criterii de evaluare nivel 5 EQF

Cat de precis si eficient poate consilierul sa colecteze date relevante
pentru nevoile individuale de invatare cu ajutorul supervizarii?
(1 - Foarte scazut, 5 - Foarte ridicat)

Tn ce mé&sura este consilierul capabil s3 utilizeze instrumente si tehnici
adecvate pentru a colecta date in mod eficient?
(1 - Foarte ineficient, 5 - Foarte eficient)

Cum ati evalua capacitatea consilierului de a analiza si sintetiza datele
colectate pentru a identifica nevoile specifice de invatare?
(1 - Foarte slab, 5 - Excelent)

Tn ce masurd consilierul demonstreazd capacitatea de a-si adapta stilul
de comunicare pentru a raspunde nevoilor individuale ale cursantilor pe
care li consiliaza?

(1 - Adaptare slaba, 5 - Adaptare foarte buna)

Cat de eficient comunica consilierul cu diferite persoane, tindnd cont de
diferentele dintre ele in ceea ce priveste stilul de invatare si de
comunicare?

(1 - Eficacitate scazutd, 5 - Foarte eficienta)

= (Criterii de evaluare nivel 6 EQF

in ce masura consilierul demonstreaza capacitatea de a selecta si de a
aplica instrumente adecvate de colectare a datelor?
(1 - Nu demonstreaza deloc / 5 - Demonstreaza in mod exceptional)

Cat de eficient este coach-ul in aplicarea tehnicilor de analizé a datelor
pentru a identifica nevoile de invatare?
(1 - Nu este eficient / 5 - Foarte eficient)

in ce méasurd consilierul d& dovadd de autonomie in identificarea
nevoilor individuale de invatare?
(1 - Autonomie redusa / 5 - Autonomie deplina)

in ce masurd consilierul di dovadd de creativitate in procesul de
identificare a nevoilor de invatare?
(1 - Putina creativitate / 5 - Foarte multa creativitate)

Cat de flexibil este coachul in adaptarea instrumentelor si tehnicilor la
diferite contexte si nevoi?
(1 - Nu foarte flexibil / 5 - Foarte flexibil)
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b) Element de competenta: Diagnostic comunitar

Criterii de evaluare nivel 5 EQF

Cat de multe cunostinte aveti despre factorii interni si externi care pot
influenta oamenii si comunitatile in contextul local? (1 = deloc, 5 =
expert)

Cum ati evalua capacitatea dumneavoastra de a efectua o evaluare
externa a unei comunitati sau a unui cadru cu o supraveghere limitata (1
= foarte limitatd, 5 = foarte capabild)?

Cat de confortabil va simtiti in identificarea nevoilor, activelor si
oportunitatilor folosind informatii si dovezi relevante (1 = Foarte
inconfortabil, 5 = Foarte confortabil)?

Cat de mult sprijin aveti nevoie pentru a identifica in mod adecvat
nevoile, activele si oportunitatile intr-un context local (1 = Mult sprijin, 5
= Putin sau deloc)?

Criterii de evaluare nivel 6 EQF

Pe o scara de la 11a 5, cat de bine puteti analiza factorii interni si externi
care au un impact asupra indivizilor si comunitatilor in contextul local?
(1 =foarte slab, 5 = foarte bine)

Tn ce masurd sunteti increzitor in efectuarea unei evaluiri externe a
comunitatii/mediului cu o supraveghere minima, dand dovada de
flexibilitate in adaptarea la circumstante in schimbare? (1 = deloc
increzator, 5 = foarte increzator)

Cat de eficient puteti identifica nevoile, atuurile si oportunitatile
folosind informatii si dovezi relevante, integrand contributiile partilor
interesate, demonstrand in acelasi timp autonomie si creativitate? (1 =
Nu este eficient, 5 = Foarte eficient)

Cat de des folositi gandirea critica si creativitatea atunci cand analizati
factorii care au un impact asupra indivizilor si comunitatilor in contextul
local? (1 =rar, 5 = frecvent)

c) Element de competenta: Alinierea nevoilor comunitatii cu cele individuale

Criterii de evaluare nivel 5 EQF

Cat de bine implicati alte parti interesate in procesul de identificare si
aprobare a nevoilor si a prioritatilor locale, cu unele indrumari? (1 =
foarte slab, 5 = foarte bine)

Cat de eficient puteti identifica nevoile si cererile contradictorii ale
indivizilor si ale comunitatii locale, cu un anumit sprijin? (1 = Nu este
eficient, 5 = Foarte eficient)

Cat de increzator sunteti Tn dezvoltarea de strategii pentru a alinia
nevoile individuale si cele ale comunitatii, cu o supervizare limitata? (1

6
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= deloc increzator, 5 = foarte increzator)

Cat de des solicitati contributii si feedback din partea partilor interesate
pentru a asigura alinierea nevoilor individuale si ale comunitatii? (1 =
rar, 5 = frecvent)

Criterii de evaluare nivel 6 EQF

Pe o scala de la 1 la 5, cat de eficient implicati alte parti interesate in
procesul de identificare si aprobare a nevoilor si a prioritatilor locale,
dand dovada de autonomie, leadership eficient si abilitati de
comunicare? (1 = foarte slab, 5 = foarte bine)

Cat de bine puteti identifica nevoile si cererile contradictorii ale
indivizilor si ale comunitatii locale, dand dovada de autonomie,
creativitate si flexibilitate? (1 = foarte slab, 5 = foarte bine)

Cat de increzator sunteti Tn dezvoltarea de strategii pentru a alinia
nevoile individuale si cele ale comunitatii cu o supervizare minima,
demonstrand gandire strategica si inovatie? (1 = deloc increzator, 5 =
foarte increzator)

Cat de des dati dovada de abilitati eficiente de conducere si comunicare
atunci cand implicati partile interesate in identificarea si aprobarea
nevoilor si a prioritatilor locale? (1 = rar, 5 = frecvent)

GrowthC
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2. DOMENIUL DE COMPETENTA: Abilitarea comunitatii
pentru a se implica in invatare si educatie
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1l Domeniul de competenta: Abilitarea comunitatii pentru a se implica in invatare si

educatie.

A. Element de competenta: Constientizarea provocarilor legate de participarea in
cadrul comunitatii locale.

Criterii de evaluare nivel 5 EQF

Pe o scard de la 1 la 5, cat de bine puteti evalua metodele de cercetare
si evaluare pentru a identifica factorii care au un impact asupra
participarii la invatare si educatie? (1 = foarte slab, 5 = foarte bine)

Cat de eficient puteti dezvolta strategii bazate pe dovezi pentru a depasi
barierele in calea invatarii si a educatiei? (1 = Nu este eficient, 5 = Foarte
eficient)

Tn ce masurd dati dovadd de o mentalitate reflexivd in analizarea
cauzelor profunde ale participarii reduse la invatarea pe tot parcursul
vietii? (1 = rar, 5 = frecvent)

Tn ce masurd contribuiti la dezvoltarea strategiilor de informare pentru
a va implica Tn comunitate? (1 = foarte putin, 5 = foarte mult)

Criterii de evaluare nivel 6 EQF

Pe o scardadelalla5, cat de bine puteti dezvolta siimplementa metode
de cercetare si evaluare pentru a identifica factorii care au un impact
asupra participarii la invatare si educatie? (1 = foarte slab, 5 = foarte
bine)

Cat de eficient puteti dezvolta strategii bazate pe dovezi pentru a depasi
barierele in calea Tnvatarii si a educatiei, tinand cont de contextul local
si de resursele disponibile? (1 = Nu in mod eficient, 5 = Foarte eficient)

in ce masurd demonstrati o analizd criticd a cauzelor profunde ale
participarii reduse la invatarea pe tot parcursul vietii si folositi aceasta
intelegere pentru a informa dezvoltarea de interventii specifice? (1 = rar,
5 = frecvent)

Cat de bine conduceti dezvoltarea strategiilor de informare pentru a va
implica Tn  comunitate, lucrdnd 1in coordonare cu alte
organisme/profesionisti din comunitatea locala? (1 = foarte slab, 5 =
foarte bine)

B. Element de competenta: Combaterea barierelor in calea participarii

Criterii de evaluare nivel 5 EQF

Pe o scara de la 1 la 5, cat de eficient aplicati abordarile teoretice si
practice pentru a depadsi barierele Tn calea participarii la Tnvatare si
educatie? (1 = foarte slab, 5 = foarte bine)

GrowthC
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Cat de bine folositi instrumentele, cadrele si metodologiile adecvate
pentru a reangaja indivizii (si comunitatea mai larga) in procesul de
invatare? (1 = foarte slab, 5 = foarte bine)

Tn ce m&surd promovati o culturd a invatarii si a educatiei in cadrul
comunitatii? (1 = Foarte putin, 5 = Tn mare méasura)

Tn ce masurd contribuiti la abilitarea indivizilor si grupurilor de a juca un
rol activ in propria invatare si educatie? (1 = foarte putin, 5 = foarte mult)

Criterii de evaluare nivel 6 EQF

Pe o scara de la1la5, cat de eficient dezvoltati si implementati strategii
cuprinzatoare pentru a depasi barierele in calea participarii la Tnvatare
si educatie, tinand cont de contextul local si de resursele disponibile? (1
= foarte slab, 5 = foarte bine)

Cat de bine utilizati instrumente, cadre si metodologii adecvate pentru
a reangaja persoanele (si comunitatea mai larga) in procesul de invatare
si cum evaluati eficacitatea acestor abordari? (1 = foarte slab, 5 = foarte
bine).

Tn ce masurd promovati o culturd a fnvitdrii si educatiei in cadrul
comunitatii, lucrand in coordonare cu alte organisme/profesionisti din
comunitatea locald? (1 = Foarte putin, 5 = Intr-o masura semnificativa)

in ce masurd conduceti imputernicirea indivizilor si grupurilor de a juca
un rol activ Tn propria invatare si educatie si cum construiti capacitatea
si rezistenta comunitatii prin Tnvdtare? (1 = Foarte putin, 5 = O cantitate
semnificativa)

C. Element de competenta: Actiunea comunitara pentru a realiza schimbarea

Criterii de evaluare nivel 5 EQF

Cat de bine puteti identifica deciziile care au un impact semnificativ
asupra calitatii vietii individuale si comunitare?

1: Foarte scazut
2: scazut

3: Moderat

4: Mare

5: Foarte mare

Cat de eficient sunteti in a influenta deciziile care au un impact pozitiv
asupra calitatii vietii individuale si comunitare?

1: Foarte ineficienta
2: Ineficienta

3: Neutru

4: Eficace

5: Foarte eficient

10
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Cat de priceput(a) sunteti in planificarea unor interventii care sa sprijine
schimbarea sociald, in colaborare cu alte organisme/profesionisti din
comunitatea locala?

1: Competenta foarte scazuta
2: Competenta scazuta

3: Competenta moderata

4: Abilitati inalte

5: Abilitati foarte Tnalte

Cat de bine demonstrati o atitudine pozitiva fata de complexitate,
diversitate si schimbare?

1: Foarte slab
2: Sarac

3: Moderat

4: Ei bine...

5: Foarte bine

Tn ce masurd sunteti capabil sd contribuiti la dezvoltarea de strategii care
sa sustina actiunea comunitatii pentru a obtine schimbarea?

1: Capacitate foarte limitata
2: Capacitate limitata

3: Capacitate moderata

4: Capacitate ridicata

5: Capacitate foarte mare

Criterii de evaluare nivel 6 EQF

Cat de eficient puteti conduce identificarea si influentarea deciziilor care
au impact asupra calitatii vietii individuale si comunitare, lucrand in
coordonare cu alte organisme/profesionisti din comunitatea locala?

1: Eficacitate foarte scazuta
2: Eficacitate scazuta

3: Eficacitate moderata

4: Eficacitate ridicata

5: Eficacitate foarte mare

Cat de priceput(a) sunteti in planificarea si implementarea interventiilor
care sprijind schimbarea sociald, tinand cont de contextul local si de
resursele disponibile?

1: Competenta foarte scazuta
2: Competenta scazuta

3: Competenta moderata

4: Abilitati inalte

5: Abilitati foarte Tnalte

Cat de bine incurajati o atitudine pozitiva fata de complexitate,

11
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diversitate si schimbare in cadrul comunitatii si facilitati initiativele de
invatare conduse de comunitate care promoveaza fnvatarea pe tot
parcursul vietii si educatia pentru dezvoltarea personala si a comunitatii?

Tn ce mé&sura sunteti capabili sa elaborati strategii cuprinzitoare pentru
a sprijini actiunile comunitatii in vederea realizarii schimbarii si sa
evaluati eficacitatea acestor strategii?

1: Capacitate foarte limitata
2: Capacitate limitata

3: Capacitate moderata

4: Capacitate ridicata

5: Capacitate foarte mare

12
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3. DOMENIUL DE COMPETENTA: Crearea si
promovarea unei culturi a invatarii pe tot
parcursul vietii la nivelul comunitatii
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M. Domeniul de competenta: Crearea si promovarea unei culturi a invatarii pe tot
parcursul vietii la nivelul comunitatii

i.  Element de competenta: Strategia de invatare pe tot parcursul vietii

Criterii de evaluare nivel 5 EQF

Cat de bine demonstrati o intelegere solida a fundamentelor teoretice
si a cadrului conceptual al invatarii pe tot parcursul vietii, precum si a
rolului unui facilitator de Tnvatare comunitara in promovarea acesteia?

1: intelegere foarte scizuta
2: Intelegere scizutd

3: Intelegere moderata

4: Intelegere ridicata

5: Intelegere foarte mare

Cat de eficient puteti crea documente strategice care sa identifice in
mod clar grupurile tinta, sa selecteze metodele si abordarile adecvate si
sa se alinieze cu obiectivele si valorile organizatiei?

1: Eficacitate foarte scazuta
2: Eficacitate scazuta

3: Eficacitate moderata

4: Eficacitate ridicata

5: Eficacitate foarte mare

Cat de bine implementati actiunile strategice care vizeaza promovarea
invatarii pe tot parcursul vietii, monitorizati si evaluati rezultatele si
oferiti recomandari pentru imbunatatiri viitoare?

1: Foarte slab
2: Sarac

3: Moderat
4: Ei bine...

5: Foarte bine

Criterii de evaluare nivel 6 EQF

Cat de bine demonstrati o intelegere avansata a fundamentelor
teoretice si a cadrului conceptual al invatarii pe tot parcursul vietii,
precum si capacitatea de a analiza critic si de a adapta strategiile la
contextul local?

1: Intelegere si capacitate foarte scizutd
2: Intelegere si capacitate scizutd

3: Intelegere si capacitate moderata

4: Intelegere si capacitate ridicats

5: Intelegere si capacitate foarte mare

Cat de eficient puteti elabora documente strategice care sa fie

14
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inovatoare, bazate pe dovezi si care sa incorporeze perspectivele altor
parti interesate?

1: Eficacitate foarte scazuta
2: Eficacitate scazuta

3: Eficacitate moderata

4: Eficacitate ridicata

5: Eficacitate foarte mare

Cat de bine dezvoltati si implementati actiuni strategice care implica
colaborarea cu alte parti interesate din comunitate, care demonstreaza
leadership si care au un impact transformator asupra comunitatii?

1: Foarte slab
2: Sarac

3: Moderat
4: Ei bine...

5: Foarte bine

ii. Element de competenta: Campanie pentru schimbare

Criterii de evaluare nivel 5 EQF

Cat de eficient puteti conduce identificarea si influentarea deciziilor care
au impact asupra calitatii vietii individuale si comunitare, lucrand in
coordonare cu alte organisme/profesionisti din comunitatea locala?

1: Nu in mod eficient
2: Oarecum eficient

3: Moderat de eficient
4: Foarte eficient

5: Extrem de eficient

Cat de priceput(d) sunteti in planificarea si implementarea interventiilor
care sprijina schimbarea sociald, tinand cont de contextul local si de
resursele disponibile?

1: Necalificat

2: Oarecum calificat
3: Moderat calificat
4: Foarte calificat

5: Extrem de calificat

Cat de bine fncurajati o atitudine pozitiva fatd de complexitate,
diversitate si schimbare in cadrul comunitatii si facilitati initiativele de
invatare conduse de comunitate care promoveaza invatarea pe tot
parcursul vietii si educatia pentru dezvoltarea personala si a
comunitatii?

1: Nu prea bine

2: Destul de bine
3: Moderat de bine
4: Foarte bine

15
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5: Extrem de bine

Tn ce masura sunteti capabili s3 elaborati strategii cuprinzitoare pentru
a sprijini actiunile comunitatii in vederea realizarii schimbarii si sa
evaluati eficacitatea acestor strategii?

1: Nu este capabil

2: Oarecum capabil
3: Moderat capabil
4: Foarte capabil

5: Extrem de capabil

= (Criterii de evaluare nivel 6 EQF

Participantii vor oferi raspunsuri detaliate si isi vor evalua gradul de
intelegere sau capacitatea pe o scara de la 1 la 5, 1 indicand lipsa de
intelegere sau capacitate si 5 indicand un nivel ridicat de intelegere sau
capacitate:

Puteti descrie principiile si strategiile cheie implicate in crearea unor
campanii eficiente de sensibilizare pentru invatarea pe tot parcursul
vietii?

Va rugam sa furnizati un raspuns detaliat.

Cum analizati si adaptati strategiile de constientizare pentru a le adapta
la contextul local? Va rugam sa oferiti exemple specifice ale abordarii
dumneavoastra.

Descrieti un moment in care ati conceput o campanie de sensibilizare
inovatoare si cu impact care a implicat colaborarea cu alte parti
interesate. Cum v-ati asigurat ca aceasta campanie s-a aliniat cu
obiectivele si valorile organizatiei?

Oferiti un exemplu de actiune comunitara pe care ati implementat-o
pentru a sprijini invatarea pe tot parcursul vietii. Cum ati dat dovada de
leadership si inovatie Tn aceasta actiune? Ce impact a avut aceasta
asupra comunitatii?

Cum evaluati rezultatele si impactul actiunilor comunitare care sprijina
promovarea invatarii pe tot parcursul vietii? Va rugam sa descrieti
metodele dumneavoastra de evaluare si modul in care raportati
rezultatele.

16



! &

=

REDEAI. GrowthCoop

Re-engaging Difficult to Engage Adult Learners developing people
through Community Learning Facilitation v

@ g P

%
F— Y

4. DOMENIUL DE COMPETENTA: Comunicare,
marketing si managementul partilor interesate

17



RE

o

DEAL

Iv. Domeniul de competenta: Comunicare, marketing si managementul partilor interesate
a. Element de competenta: Comunicare

Criterii de evaluare nivel 5 EQF

Identificarea nevoilor de comunicare ale partilor interesate si
elaborarea unor strategii de comunicare adecvate:

Pe o scara de la 1 la 5, cat de bine puteti identifica nevoile specifice de
comunicare ale partilor interesate intr-un context de invatare in
comunitate? (1 = Foarte slab, 5 = Excelent)

Utilizarea diferitelor metode si canale de comunicare pentru a transmite
in mod eficient mesajele catre partile interesate:

Tn ce mésura va simtiti confortabil in ceea ce priveste adaptarea stilului
de comunicare si utilizarea diferitelor metode (de exemplu, scris, verbal,
vizual) si canale (de exemplu, e-mail, social media, fata in fatd) pentru a
transmite in mod eficient mesaje catre diverse parti interesate? Va
rugam sa va evaluati pe o scara de la 11a 5. (1 = Foarte slab, 5 = Excelent)

Identificarea si atenuarea barierelor de comunicare in contextul invatarii
in comunitate:

Puteti descrie o situatie Tn care ati intampinat bariere de comunicare in
timp ce va implicati cu partile interesate intr-un cadru de fnvatare
comunitara? Cum ati identificat si ati atenuat aceste bariere? Va rugam
sa oferiti exemple specifice.

Realizarea de prezentari clare si eficiente pentru diverse grupuri de parti
interesate:

Pe o scald de la 1 la 5, cat de Tncrezator sunteti in realizarea unor
prezentari clare si cu impact pentru diverse grupuri de parti interesate
intr-un context de Tnvatare ih comunitate? (1 = Foarte slab, 5 = Excelent)

Avand in vedere diversitatea partilor interesate cu care puteti
interactiona, explicati modul in care va asigurati cd strategiile de
comunicare sunt incluzive si abordeaza nevoile, perspectivele si mediile
diferite ale persoanelor implicate. Va rugam sa oferiti exemple specifice.

Criterii de evaluare nivel 6 EQF

Pe o scara de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a dezvolta planuri de
comunicare cuprinzatoare care sa se alinieze cu scopurile si obiectivele
organizatiei.

Cat de confortabil va simtiti cu utilizarea tehnicilor avansate de
comunicare (cum ar fi ascultarea activa, empatia si povestirea) pentru
negociere si influentare? Evaluati-va de la 1 1a 5.

Va rugam sa va evaluati pe o scard de la 1 la 5 competenta de a prezenta

prezentari in mod eficient, luand in considerare factori precum
organizarea, claritatea, implicarea si mijloacele vizuale.

18

GrowthC



RE

o

DEAL

Cat de bine gestionati provocarile legate de comunicare in cadrul
programelor de invatare in comunitate, cum ar fi abordarea diverselor
nevoi ale participantilor sau rezolvarea conflictelor? Evaluati-va de la 1
la 5.

Pe o scald de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a adapta strategiile de
comunicare la diferite categorii de public si contexte.

Cat de eficient utilizati comunicarea non-verbalad (limbajul corpului,
expresiile faciale etc.) pentru a va imbunatati mesajul? Evaluati-va de la
1la5.

Va rugam sa evaluati capacitatea dumneavoastra de a utiliza tehnologia
si instrumentele digitale pentru a facilita comunicarea si colaborarea pe
oscaradelallas.

Cat de bine analizati si interpretati feedback-ul publicului pentru a va
mbunatati abordarile de comunicare? Evaluati-va dela 1 la 5.

Pe o scara de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a crea si transmite
mesaje convingatoare care sa influenteze opiniile sau actiunile altora.

VA rugam s3 va evaluati competenta in gestionarea crizelor sau
conflictelor de comunicare in cadrul programelor de finvatare fin
comunitate pe o scard de lalla5.

b. Element de competenta: Marketing

Criterii de evaluare nivel 5 EQF

Evaluati-va capacitatea de a dezvolta si de a pune in aplicare planuri de
comunicare cuprinzatoare pentru a implica diverse parti interesate in
programele de invatare in comunitate, pe o scarda de la 1 la 5.

Cat de confortabil va simtiti in utilizarea tehnicilor avansate de
comunicare pentru a negocia si influenta partile interesate in vederea
obtinerii rezultatelor dorite? Evaluati-va de la 1 la 5.

Va rugam sa evaluati pe o scald de la 1 la 5 competenta dumneavoastra
in elaborarea si prezentarea de prezentari care sa transmita eficient
informatii complexe catre diverse grupuri de parti interesate, luand in
considerare factori precum claritatea, implicarea si mijloacele vizuale.

Cat de bine identificati si abordati provocarile si oportunitatile de
comunicare care apar in timpul initiativelor de invatare in comunitate?
Evaluati-va dela1la5.

Criterii de evaluare nivel 6 EQF

Pe o scard de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a elabora planuri de

marketing de baza care sa se alinieze la obiectivele de invatare ale
comunitatii.
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Cat de competent sunteti in identificarea instrumentelor si metodelor
de marketing adecvate pentru a promova programele si serviciile de
invatare in comunitate? Evaluati-va de la 1 la 5.

Va rugam sa va evaluati pe o scard de la 1 la 5 capacitatea de a dezvolta
si de a implementa campanii de marketing orientate care sa ajunga in
mod eficient la diverse grupuri de parti interesate, luand in considerare
factori precum mesajele, canalele si directionarea.

Cat de priceput sunteti in analizarea datelor de marketing pentru a
masura eficienta strategiilor de marketing? Evaluati-va de la 1 la 5.

Element de competenta: Managementul partilor interesate

Criterii de evaluare nivel 5 EQF

Pe o scard de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a dezvolta si
implementa planuri de marketing cuprinzatoare care sa se alinieze cu
strategiile si obiectivele de Tnvatare pe tot parcursul vietii.

Cat de confortabil va simtiti cu utilizarea tehnicilor avansate de
marketing pentru a ajunge in mod eficient la diverse grupuri de parti
interesate si a le implica? Evaluati-va de la 1 la 5.

VA rugam sa va evaluati competenta in elaborarea si gestionarea
bugetelor de marketing pentru programele si serviciile de invatare in
comunitate, luand in considerare factori precum alocarea costurilor,
urmarirea cheltuielilor si rentabilitatea investitiilor, pe o scard dela 1 la
5.

Cat de bine analizati si evaluati eficienta strategiilor de marketing pentru
a imbunatati continuu rezultatele? Evaluati-va de la 1 la 5.

Criterii de evaluare nivel 6 EQF

Peoscaradelalla5, evaluati-va capacitatea de a conduce si de a facilita
activitatile de lucru in colaborare cu organizatiile relevante pentru a
atinge obiective comune 1n cadrul initiativelor de finvatare in
comunitate.

Cat de competent sunteti in dezvoltarea si furnizarea de oportunitati de
formare si dezvoltare pentru a sprijini colaborarea eficienta cu partile
interesate? Evaluati-va de la 1 la 5.

Va rugam sa va evaluati eficienta in evaluarea si imbunatatirea continua
a practicilor de lucru in colaborare pentru a imbunatati rezultatele
fnvatarii in comunitate, ludnd fin considerare factori precum
comunicarea, coordonarea si construirea de relatii, pe o scarade lalla
5.

Cat de bine identificati si abordati barierele in calea unei colaborari
eficiente cu partile interesate? Evaluati-va de la 1 1a 5.
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V. Domeniul de competenta: Proiectarea, planificarea si implementarea oportunitatilor
de invatare si educatie
e Element de competenta: Elaborarea si conceperea de programe centrate pe

cursant

Criterii de evaluare nivel 5 EQF

Pe o scara de la 1 la 5, evaluati capacitatea dumneavoastra de a
identifica potentiali parteneri de colaborare pentru a sprijini initiativele
de nvatare in comunitate.

Cat de competent sunteti in dezvoltarea si implementarea
parteneriatelor de colaborare care sprijind in mod eficient Thvatarea in
comunitate? Evaluati-va de la 1 la 5.

Va rugam sa va evaluati capacitatea de a participa la activitati de lucru
in colaborare pentru a atinge obiective comune, luand in considerare
factori precum munca in echipa, comunicarea si rezolvarea problemelor,
peoscarddelallas.

Cat de bine identificati si abordati barierele in calea unei colaborari
eficiente cu partile interesate? Evaluati-va de la 1 la 5.

Criterii de evaluare nivel 6 EQF

Pe o scald de la 1 1a 5, evaluati capacitatea dumneavoastra de a dezvolta
programe centrate pe cursant care sa se alinieze la analiza nevoilor
comunitatii.

Cat de competent sunteti in conceperea de programe de invatare
adecvate nivelului de competente al cursantilor si aliniate |la standardele
si cadrele nationale de educatie? Evaluati-va de la 1 la 5.

Va rugam sa evaluati pe o scara de la 1 la 5 eficienta cu care adaptati
programele educationale la nevoile diferitilor cursanti, tindnd cont de
mediul lor cultural, lingvistic si social.

e Element de competenta: Sa faciliteze si sa ofere oportunitati de invatare

Criterii de evaluare nivel 5 EQF

Pe o scara de la 1la 5, evaluati-va capacitatea de a dezvolta si de a pune
in aplicare strategii de colaborare cuprinzatoare care implica in mod
eficient diverse parti interesate pentru a sprijini initiativele de invatare
in comunitate.

Cat de competent sunteti in conducerea si facilitarea activitatilor de
lucru in colaborare cu organizatiile relevante pentru a atinge obiective
comune in cadrul initiativelor de invatare comunitara? Evaluati-va de la
1la5.

Va rugam sa va evaluati eficienta cu care dezvoltati si oferiti oportunitati
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de formare si dezvoltare pentru a sprijini colaborarea eficienta cu partile
interesate pe oscaradelalla5.

Cat de bine evaluati si imbunatatiti in mod continuu practicile de lucru

T
v

in colaborare pentru a imbunatati rezultatele Tnvatarii Tn comunitate?
Evaluati-va dela1la5.

Criterii de evaluare nivel 6 EQF

Pe o scala de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a facilita si de a oferi
oportunitati de invatare care sa fie atractive, interactive si relevante
pentru cursanti, utilizand o serie de metodologii si tehnici de predare.

Cat de competent sunteti in crearea unui mediu de invatare care
fncurajeaza autonomia si autoeficacitatea elevului? Evaluati-va dela1la
5.

Va rugam sa evaluati pe o scara de la 1 la 5 capacitatea dumneavoastra
de a adapta oportunitatile de invatare pentru a aborda orice provocari
care pot aparea in timpul procesului de invatare.

Element de competenta: Evaluarea programelor educationale si informarea

Criterii de evaluare nivel 5 EQF

Pe o scala de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a proiecta si facilita
oportunitati de invatare inovatoare care ii implica pe cursanti la un nivel
profund si fi incurajeaza sa isi Tnsuseasca invatarea.

Cat de competent sunteti in utilizarea unei game largi de metodologii si
tehnici de predare si in incorporarea tendintelor emergente in invatarea
adultilor pentru a crea experiente de finvatare transformatoare?
Evaluati-va dela1la5.

Va rugam sa va evaluati eficienta in promovarea unui mediu de Tnvatare
care valorizeaza diversitatea, incurajeaza reflectia si promoveaza o
culturd a imbunatatirii continue, luand in considerare factori precum
incluziunea, feedback-ul si spiritul de crestere, pe o scarda dela1la 5.

Criterii de evaluare nivel 6 EQF

Pe oscardadelalla5, apreciati capacitatea dumneavoastra de a efectua
evaluari care sa aprecieze eficacitatea programelor educationale si de a
utiliza concluziile pentru a aduce imbunatatiri Tn ceea ce priveste
proiectarea, furnizarea si rezultatele programului.

Cat de bine cunoasteti principiile, metodele si instrumentele utilizate in
evaluarea programelor? Evaluati-va de la 1 la 5.

Va rugam sa evaluati pe o scara de la 1 la 5 nivelul dumneavoastra de
implicare in dezvoltarea profesionala continua legatd de evaluarea
programelor, luand in considerare eforturile dumneavoastrd de a
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Domeniul de competenta: Conducerea, gestionarea si coordonarea infrastructurii de
invatare la nivel local
Element de competenta: Lider (oameni)

Criterii de evaluare nivel 5 EQF

Pe o scarad de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a lucra in colaborare
cu alte persoane, inclusiv cu colegii si colegii, pentru a atinge obiective
comune.

Cat de eficient sunteti Tn promovarea si sustinerea unui mediu de lucru
colaborativ care incurajeaza comunicarea deschisa si munca in echipa?
Evaluati-va dela1la5.

Va rugam sa va evaluati capacitatea de a anticipa nevoile personalului si
ale voluntarilor si de a oferi sprijin in timp util si eficient pentru a asigura
succesul acestora, pe o scara delalla5.

Cat de priceput sunteti in abordarea conflictelor potentiale si in
promovarea unui mediu de lucru care incurajeaza intelegerea, respectul
si cooperarea? Evaluati-va de la 1 1a 5.

Pe o scara de la 1 la 5, evaluati angajamentul dumneavoastra de a va
implica activ in eforturile de colaborare si de a-i sprijini pe ceilalti pentru
a atinge obiective comune.

Criterii de evaluare nivel 6 EQF

Pe o scara de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a lucra in colaborare
cu alte persoane, inclusiv cu colegii si colegii, pentru a atinge obiective
comune.

1: Foarte slaba
2:Slab

3: Medie

4: Bun

5: Excelent

Cat de eficient sunteti Tn promovarea si sustinerea unui mediu de lucru
colaborativ care incurajeaza comunicarea deschisa si munca in echipa?
Evaluati-va dela1la 5.

1: Foarte ineficienta
2: Ineficienta

3: Neutru

4: Eficace

5: Foarte eficient

Va rugam sa va evaluati capacitatea de a anticipa nevoile personalului si
ale voluntarilor si de a oferi sprijin in timp util si eficient pentru a asigura
succesul acestora, pe o scaradelalla5.
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1: Foarte slaba
2:Slab

3: Media

4: Bun

5: Excelent

Cat de priceput sunteti in abordarea conflictelor potentiale si in
promovarea unui mediu de lucru care incurajeaza intelegerea, respectul
si cooperarea? Evaluati-va de la 11a 5.

1: Foarte slaba
2: Slab

3: Media

4: Bun

5: Excelent

Pe o scara de la 1 la 5, evaluati angajamentul dumneavoastra de a va
implica activ in eforturile de colaborare si de a-i sprijini pe ceilalti pentru
a atinge obiective comune.

1: Dezacord total

2: Nu sunt de acord
3: Neutru

4: De acord

5: Foarte de acord

Element de competentd: Gestionarea (organizatii/institutii)

Criterii de evaluare nivel 5 EQF

Pe o scara de la 1la5, evaluati-va capacitatea de a gestiona si de a aloca
eficient resursele pentru a sprijini obiectivele proiectului si a satisface
nevoile organizatiei.

Cat de competent sunteti in ceea ce priveste monitorizarea eficientei
resurselor alocate si efectuarea de ajustari, dupa caz, pentru a asigura o
utilizare optima? Evaluati-va de la 1 la 5.

VA rugam sa va evaluati capacitatea de a vda mentine bugetele si de a
asigura respectarea orientadrilor si constrangerilor financiare, luand in
considerare factori precum acuratetea, previziunile si controlul
costurilor, pe o scard delal1la 5.

ntr-un scenariu in care finantarea pentru un proiect este limitata, cat de
increzator sunteti in capacitatea dumneavoastra de a identifica surse
potentiale de finantare pentru a asigura resurse suplimentare? Evaluati-
vadelallas.

Pe o scara de lalla5, evaluati-va abilitatile de a elabora si de a prezenta

propuneri de finantare, luand in considerare factori precum claritatea,
puterea de convingere si alinierea la cerintele donatorilor.
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VA rugdm sa va evaluati capacitatea de a construi relatii cu potentiali
finantatori si parteneri, luand in considerare abilitatile dumneavoastra
de relationare, negociere si mentinere a parteneriatelor pe termen lung,
peoscarddelallas.

Tntr-un scenariu in care trebuie si obtineti finantare pentru o noud
initiativa, descrieti cum ati proceda pentru a identifica potentiali
finantatori si pentru a stabili relatii cu acestia. Va rugam sa oferiti un
raspuns detaliat.

Tn ce masurd va simtiti confortabil in adaptarea propunerilor de
finantare pe baza cerintelor si prioritatilor specifice ale diferitelor surse
de finantare? Evaluati-va de la 1 la 5.

Criterii de evaluare nivel 6 EQF

Pe o scald de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a organiza si de a
desfasura eficient resursele pentru a atinge obiectivele proiectului si a
satisface nevoile organizationale.

Cat de priceput sunteti in monitorizarea si evaluarea eficientei alocarii
resurselor pentru a asigura o utilizare optima? Evaluati-va de la 1 la 5.

VA rugam sa va evaluati capacitatea de a gestiona bugetele in mod
eficient si de a asigura respectarea orientarilor si constrangerilor
financiare, luand in considerare factori precum acuratetea, previziunile
si controlul costurilor, pe o scard de la1la5.

Atunci cand va confruntati cu o finantare limitata pentru un proiect, cat
de increzator sunteti in capacitatea dvs. de a identifica surse potentiale
de finantare si resurse? Evaluati-va de la 1 la 5.

Pe o scard de la 1 la 5, evaluati-vda competenta in elaborarea si
prezentarea propunerilor de finantare, luand in considerare factori
precum claritatea, puterea de convingere si alinierea la cerintele
donatorilor.

VA rugam sa va evaluati capacitatea de a construi relatii cu potentiali
finantatori si parteneri, luand in considerare abilitatile dumneavoastra
de relationare, negociere si mentinere a parteneriatelor pe termen lung,
peoscarddelallas.

intr-un scenariu in care trebuie si obtineti finantare pentru o noud
initiativa, descrieti modul in care ati identifica potentialii finantatori si
ati construi relatii cu acestia. Va rugam sa furnizati un raspuns detaliat.

n ce masurd va simtiti confortabil in adaptarea propunerilor de
finantare pe baza cerintelor si prioritatilor specifice ale diferitelor surse
de finantare? Evaluati-va de la 1 la 5.

Element de competenti: Coordonarea (infrastructurd/sforturi comune)

Criterii de evaluare nivel 5 EQF
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Tn ce masurd demonstrati capacitatea de a dezvolta sisteme si procese
pentru planificarea si realizarea de programe si proiecte?

1: Nicio capacitate demonstrata

2: Capacitate limitata demonstrata
3: Abilitate moderata demonstrata
4: Abilitate buna demonstrata

5: Abilitate excelentd demonstrata

Cat de eficient puneti in aplicare sistemele si procesele dezvoltate
pentru planificarea si realizarea programelor si proiectelor?

1: Implementare ineficienta

2: Eficacitate limitata in ceea ce priveste punerea in aplicare
3: Eficacitate moderata in implementare

4: Eficacitate buna in implementare

5: Implementare extrem de eficienta

Evaluati-va competenta de a aplica principile de management al
proiectelor in realizarea programelor si proiectelor.

1: Nici o competenta demonstrata

2: Competenta limitata demonstrata
3: Competenta moderata demonstrata
4: A demonstrat o buna competenta
5: Excelenta competenta demonstrata

Cat de bine monitorizati eficacitatea realizarii programelor si
proiectelor?

1: Nu exista monitorizare sau evaluare

2: Monitorizare si evaluare limitate

3: Monitorizare si evaluare adecvata

4: Monitorizare si evaluare eficienta

5: Monitorizare si evaluare extrem de eficiente

Evaluati-va capacitatea de a evalua eficacitatea realizarii programelor si
proiectelor si de a aduce imbunatatirile necesare.

1: Nicio capacitate de evaluare sau de imbunatatire

2: Capacitate limitatd de a evalua si de a face imbunatatiri

3: Capacitate moderata de a evalua si de a face imbunatatiri
4: O buna capacitate de a evalua si de a face imbunatatiri

5: Capacitate excelenta de a evalua si de a aduce imbunatatiri

Cat de bine identificati domeniile in care se pot aduce imbunatatiri in
realizarea programelor si proiectelor si implementati schimbarile
necesare?

1: Nicio capacitate de a identifica sau de a implementa schimbari
2: Capacitate limitata de a identifica si implementa schimbari
3: Capacitate moderata de a identifica si implementa schimbari

29

GrowthC



A -

REDEAL

4: O buna capacitate de a identifica si implementa schimbari
5: Capacitate excelenta de a identifica si implementa schimbari

Evaluati-va gradul de intelegere a principiilor si a celor mai bune practici
de management de proiect in realizarea programelor si proiectelor.

1: Intelegere limitatd demonstratd

2: O oarecare intelegere demonstrata
3: Intelegere moderatd demonstrat
4: Buna intelegere demonstrata

5: Excelenta intelegere demonstrata

Cat de eficient comunicati si colaborati cu partile interesate in realizarea
programelor si proiectelor?

1: Comunicare si colaborare ineficienta

2: Eficacitate limitata in comunicare si colaborare
3: Eficacitate moderata in comunicare si colaborare
4: Buna eficienta in comunicare si colaborare

5: Comunicare si colaborare extrem de eficienta

Evaluati-va capacitatea de a identifica riscurile si de a aplica strategii
adecvate de gestionare a riscurilor in cadrul realizarii programelor si
proiectelor.

1: Nu are capacitatea de a identifica riscurile sau de a aplica strategii de
gestionare a riscurilor
2: Capacitate limitata de a identifica riscurile si de a aplica strategii de
gestionare a riscurilor
3: Capacitate moderata de a identifica riscurile si de a aplica strategii de
gestionare a riscurilor
4: O buna capacitate de a identifica riscurile si de a aplica strategii de
gestionare a riscurilor
5: Capacitate excelenta de a identifica riscurile si de a aplica strategii de
gestionare a riscurilor

Cat de bine asigurati realizarea programelor si proiectelor in limitele de
timp, buget si calitate alocate?

1: Nu reuseste In mod constant sa respecte constrangerile de timp,
buget si calitate

2: Adesea nu reuseste sa respecte constrangerile de timp, buget si
calitate

3: Indeplineste constrangerile de timp, buget si calitate de cele mai
multe ori

4: Respecta in mod constant constrangerile de timp, buget si calitate

5: Depaseste asteptarile in ceea ce priveste respectarea constrangerilor
de timp, buget si calitate

Informatii importante: [Introduceti informatii esentiale, cum ar fi:
aptitudini sau competente specifice care urmeaza sa fie evaluate,
publicul tinta al chestionarului, numarul de intrebari, detalii privind
scala de evaluare etc.].
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= Criterii de evaluare nivel 6 EQF

Pe o scara de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a dezvolta sisteme si
procese pentru planificarea si realizarea de programe si proiecte.

1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio capacitate

2: Sub medie - Capacitate limitata demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficienta demonstrata

Descrieti o situatie in care ati dezvoltat siimplementat cu succes sisteme
si procese pentru planificarea si realizarea de programe sau proiecte. Va
rugam sa furnizati detalii specifice si rezultatele obtinute.

Pe o scard de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a identifica si de a
aborda problemele care apar in timpul realizarii programelor si
proiectelor.

1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio capacitate

2: Sub medie - Capacitate limitata demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficienta demonstrata

Oferiti un exemplu de problema sau de provocare cu care v-ati
confruntat in timpul realizarii unui program sau a unui proiect. Cum ati
abordat problema si care a fost rezultatul?

Pe o scara de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a pune in aplicare
strategii eficiente pentru a depasi obstacolele si provocarile in timpul
realizarii programelor si proiectelor.

1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio capacitate

2: Sub medie - Capacitate limitatda demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficienta demonstrata

Descrieti o situatie Tn care ati implementat cu succes strategii pentru a
depasi un obstacol sau o provocare semnificativa in timpul realizarii unui
program sau a unui proiect. Ce abordare ati adoptat si care au fost
rezultatele?

Cum va asigurati ca sistemele si procesele de planificare si realizare a
programelor si proiectelor sunt aliniate la obiectivele organizatiei? Va

rugam sa furnizati un exemplu.

Pe o scard de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a conduce si motiva
eficient o echipa in timpul realizarii unui program sau a unui proiect.
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1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio capacitate

2: Sub medie - Capacitate limitata demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficientda demonstrata

Descrieti o situatie n care ati reusit sa conduceti si sa motivati cu succes
o echipa pentru a obtine rezultate exceptionale in timpul realizarii unui
program sau a unui proiect. Ce strategii ati folosit si care au fost
rezultatele?

Pe o scarda de la 1 la 5, evaluati capacitatea dumneavoastra de a va
adapta si de a face ajustdrile necesare la planuri si procese in timpul
realizarii programului si a proiectului.

1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio capacitate

2: Sub medie - Capacitate limitata demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficienta demonstrata

Oferiti un exemplu de moment in care a trebuit sa faceti ajustari
semnificative ale planurilor sau proceselor in timpul realizarii
programului sau proiectului. Cum ati identificat nevoia de ajustare si
care a fost impactul actiunilor dumneavoastra?

VA rugam sa ne comunicati orice comentarii sau explicatii suplimentare
cu privire la competentele dvs. in dezvoltarea si implementarea
sistemelor si proceselor de planificare si realizare a programelor si
proiectelor, precum si la capacitatea dvs. de a identifica si de a aborda
problemele in timpul realizarii programelor si proiectelor si de a
implementa strategii eficiente.
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7.DOMENIUL DE COMPETENTA:
Traducerea/localizarea politicilor nationale si
punerea in aplicare la nivel local
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VILI. Domeniul de competenta: Traducerea/localizarea politicilor nationale si punerea in
aplicare la nivel local
e Element de competenta: Crearea unui sistem la nivel local care sa poata
"absorbi" schimbarea de politica

Criterii de evaluare nivel 5 EQF

Pe o scara de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a dezvolta sisteme si
procese pentru planificarea si realizarea de programe si proiecte.

1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio capacitate

2: Sub medie - Capacitate limitata demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficientd demonstrata

Descrieti o situatie in care ati dezvoltat siimplementat cu succes sisteme
si procese pentru planificarea si realizarea de programe sau proiecte. Va
rugam sa furnizati detalii specifice si rezultatele obtinute.

Pe o scara de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a identifica si de a
aborda problemele care apar in timpul realizarii programelor si
proiectelor.

1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio abilitate

2: Sub medie - Capacitate limitata demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficienta demonstrata

Oferiti un exemplu de problema sau de provocare cu care v-ati
confruntat Tn timpul realizarii unui program sau a unui proiect. Cum ati
abordat problema si care a fost rezultatul?

Pe o scara de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a pune in aplicare
strategii eficiente pentru a depasi obstacolele si provocarile in timpul
realizarii programelor si proiectelor.

1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio abilitate

2: Sub medie - Capacitate limitata demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficienta demonstrata

Descrieti o situatie Tn care ati implementat cu succes strategii pentru a
depasi un obstacol sau o provocare semnificativa in timpul realizarii unui
program sau a unui proiect. Ce abordare ati adoptat si care au fost
rezultatele?
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Cum va asigurati ca sistemele si procesele de planificare si realizare a
programelor si proiectelor sunt aliniate la obiectivele organizatiei? Va
rugam sa oferiti un exemplu.

Pe o scard de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a conduce si motiva
eficient o echipa in timpul realizarii unui program sau a unui proiect.

1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio capacitate

2: Sub medie - Capacitate limitata demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficienta demonstrata

Descrieti o situatie Tn care ati reusit sa conduceti si sa motivati cu succes
o echipa pentru a obtine rezultate exceptionale in timpul realizarii unui
program sau a unui proiect. Ce strategii ati folosit si care au fost
rezultatele?

Pe o scara de la 1 la 5, evaluati capacitatea dumneavoastra de a va
adapta si de a face ajustarile necesare la planuri si procese in timpul
realizarii programului si a proiectului.

1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio capacitate

2: Sub medie - Capacitate limitata demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficienta demonstrata

Oferiti un exemplu de moment in care a trebuit sa faceti ajustari
semnificative ale planurilor sau proceselor in timpul realizarii
programului sau proiectului. Cum ati identificat nevoia de ajustare si
care a fost impactul actiunilor dumneavoastra?

VA rugam sa ne comunicati orice comentarii sau explicatii suplimentare
cu privire la competentele dvs. in dezvoltarea si implementarea
sistemelor si proceselor de planificare si realizare a programelor si
proiectelor, precum si la capacitatea dvs. de a identifica si de a aborda
problemele in timpul realizdrii programelor si proiectelor si de a
implementa strategii eficiente.

Criterii de evaluare nivel 6 EQF

Pe o scard de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a efectua o analiza
detaliata a nevoilor de invatare folosind atat metodologii cantitative, cat
si calitative.

1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio capacitate

2: Sub medie - Capacitate limitata demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficientd demonstrata
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Descrieti o situatie Tn care ati realizat cu succes o analiza detaliata a
nevoilor de invatare, utilizdnd atat metodologii cantitative, cat si
calitative. Va rugam sa furnizati detalii specifice si rezultatele obtinute.

Pe o scara de la 1 la 5, evaluati capacitatea dumneavoastra de a
coordona si planifica initiative de invatare pe baza nevoilor de invatare
identificate.

1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio capacitate

2: Sub medie - Capacitate limitata demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficienta demonstrata

Oferiti un exemplu de initiativa de invatare pe care ati coordonat-o si
planificat-o pe baza nevoilor de invatare identificate. Cum ati asigurat
alinierea initiativei la nevoile identificate si care au fost rezultatele?

Pe o scard de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a va inscrie la cererile
de propuneri bazate pe un plan de strangere de fonduri.

1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio capacitate

2: Sub medie - Capacitate limitata demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficienta demonstrata

Descrieti o experienta de succes in care ati aplicat la o cerere de
propuneri pe baza unui plan de strangere de fonduri. Ce strategii ati
folosit si care au fost rezultatele?

Cum va asigurati ca initiativele de invatare si planurile de strangere de
fonduri se aliniaza cu tipurile specifice de contexte, problemele
profesionale si/sau organizationale si destinatarii? Va rugam sa oferiti un
exemplu.

Pe o scala de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a analiza diferite tipuri
de contexte, probleme profesionale si/sau organizationale si beneficiari
pentru a informa initiativele de invatare si planurile de strangere de
fonduri.

1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio capacitate

2: Sub medie - Capacitate limitata demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficienta demonstrata

Oferiti un exemplu de situatie in care ati analizat cu succes diferite tipuri
de contexte, probleme profesionale si/sau organizationale si beneficiari
pentru a informa initiativele de invatare si planurile de strangere de
fonduri. Ce metode ati utilizat si ce impact a avut?
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Pe o scara de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a utiliza atat datele
cantitative, cat si cele calitative Tn analiza nevoilor de invatare si a
planurilor de strangere de fonduri.

1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio capacitate

2: Sub medie - Capacitate limitata demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficienta demonstrata

Descrieti o situatie Tn care ati utilizat In mod eficient atat date
cantitative, cat si calitative Tn analiza nevoilor de finvatare sau a
planurilor de strangere de fonduri. Cum v-a imbunatatit intelegerea si
procesul decizional?

Va rugam sa ne comunicati orice comentarii sau explicatii suplimentare
cu privire la competentele dumneavoastra in ceea ce priveste
efectuarea unei analize detaliate a nevoilor de invatare, coordonarea si
planificarea initiativelor de invatare, depunerea de cereri de propuneri,
analiza diferitelor tipuri de contexte, probleme profesionale si/sau
organizationale si beneficiari, precum si utilizarea de date cantitative si
calitative.

e Element de competenta: Planificarea strategica si operationala a
implementarii politicilor

Criterii de evaluare nivel 5 EQF

Pe o scard de la 1 la 5, evaluati capacitatea dumneavoastra de a sprijini
facilitatorul senior in gestionarea activitatilor de planificare sub
supravegherea coordonatorului.

1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio capacitate

2: Sub medie - Capacitate limitata demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficienta demonstrata

Descrieti o situatie Tn care I-ati sprijinit cu succes pe facilitatorul senior
in gestionarea activitatilor de planificare. Va rugam sa furnizati detalii
specifice si rezultatele obtinute.

Pe oscara delalla5, evaluati capacitatea dumneavoastra de a participa
activ la implementarea zilnica a proiectelor.

1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio capacitate

2: Sub medie - Capacitate limitata demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficienta demonstrata

Oferiti un exemplu de proiect in care ati participat activ la

37

GrowthC



A -

 REDEAL

implementarea zilnica. Ce sarcini ati Tndeplinit si ce impact a avut
implicarea dvs. asupra succesului proiectului?

Pe o scara de la 1 la 5, evaluati capacitatea dumneavoastra de a oferi
activitati de mentorat pentru a facilita procesele de invatare.

1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio capacitate

2: Sub medie - Capacitate limitata demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficienta demonstrata

Descrieti o activitate de mentorat pe care ati desfasurat-o pentru a
facilita un proces de invatare. Cum ati abordat aceasta activitate si care
au fost rezultatele pentru persoana sau grupul pe care I-ati indrumat?

Pe oscara delalla5, evaluati capacitatea dumneavoastra de a colabora
eficient cu facilitatorul senior si cu coordonatorul.

1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio capacitate

2: Sub medie - Capacitate limitata demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficienta demonstrata

Oferiti un exemplu de situatie Tn care ati colaborat eficient cu
facilitatorul senior si cu coordonatorul. Cum a contribuit colaborarea
dvs. la succesul proiectului sau al activitatii?

Pe o scarad de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a gestiona sarcinile
individuale care va sunt atribuite.

1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio capacitate

2: Sub medie - Capacitate limitata demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficientda demonstrata

Descrieti un moment in care ati gestionat cu succes o sarcina individuala
care v-a fost incredintata. Cum ati abordat-o si care au fost rezultatele?

Pe oscaradelallab5, evaluati capacitatea dumneavoastra de a gestiona
sarcinile de colaborare cu facilitatorul senior si coordonatorul.

1: Slab - Nu s-a demonstrat nicio capacitate

2: Sub medie - Capacitate limitata demonstrata

3: Abilitate medie - moderata demonstrata

4: Peste medie - Abilitate buna demonstrata

5: Excelent - Abilitate foarte eficientda demonstrata

Dati un exemplu de sarcina de colaborare pe care ati gestionat-o cu
succes cu facilitatorul senior si coordonatorul. Ce rol ati jucat si cum a
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influentat contributia dumneavoastra rezultatul general?

VA rugam sa furnizati orice comentarii sau explicatii suplimentare cu
privire la competentele dumneavoastra in ceea ce priveste sprijinirea
facilitatorului senior, gestionarea activitatilor de planificare, participarea
la implementarea proiectului, activitati de mentorat, colaborarea cu
facilitatorul senior si coordonatorul, gestionarea sarcinilor individuale si
gestionarea sarcinilor de colaborare.

Criterii de evaluare nivel 6 EQF

Pe o scard de la 1 la 5, evaluati capacitatea dumneavoastra de a sprijini
facilitatorul senior in gestionarea activitatilor de planificare sub
supravegherea coordonatorului.

Raspuns: [Rating]

Descrieti o situatie in care I-ati sprijinit cu succes pe facilitatorul senior
in gestionarea activitatilor de planificare. Va rugam sa furnizati detalii
specifice si rezultatele obtinute.

Raspuns: [Descriere]

Pe o scara dela1la5, evaluati capacitatea dumneavoastra de a participa
activ la implementarea zilnica a proiectelor.

Raspuns: [Rating]

Oferiti un exemplu de proiect in care ati participat activ la
implementarea zilnica. Ce sarcini ati Tndeplinit si ce impact a avut
implicarea dvs. asupra succesului proiectului?

Raspuns: [Exemplu]

Pe o scara de la 1 la 5, evaluati capacitatea dumneavoastra de a oferi
activitati de mentorat pentru a facilita procesele de invatare.

Raspuns: [Rating]

Descrieti o activitate de mentorat pe care ati desfasurat-o pentru a
facilita un proces de invatare. Cum ati abordat aceasta activitate si care
au fost rezultatele pentru persoana sau grupul pe care I-ati indrumat?

Raspuns: [Descriere]

Pe oscaradelalla5, evaluati capacitatea dumneavoastra de a colabora
eficient cu facilitatorul senior si cu coordonatorul.

Raspuns: [Rating]

Oferiti un exemplu de situatie Tn care ati colaborat eficient cu
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facilitatorul senior si cu coordonatorul. Cum a contribuit colaborarea
dvs. la succesul proiectului sau al activitatii?

Raspuns: [Exemplu]

Pe o scarad de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a gestiona sarcinile
individuale care va sunt atribuite.

Raspuns: [Rating]

Descrieti un moment in care ati gestionat cu succes o sarcina individuala
care v-a fost incredintata. Cum ati abordat-o si care au fost rezultatele?

Raspuns: [Descriere]

Pe oscara dela1la5, evaluati capacitatea dumneavoastra de a gestiona
sarcinile de colaborare cu facilitatorul senior si coordonatorul.

Raspuns: [Rating]

Dati un exemplu de sarcina de colaborare pe care ati gestionat-o cu
succes cu facilitatorul senior si coordonatorul. Ce rol ati jucat si cum a
influentat contributia dumneavoastra rezultatul general?

Raspuns: [Exemplu]

VA rugam sa furnizati orice comentarii sau explicatii suplimentare cu
privire la competentele dumneavoastra in ceea ce priveste sprijinirea
facilitatorului senior, gestionarea activitatilor de planificare, participarea
la implementarea proiectului, activitati de mentorat, colaborarea cu
facilitatorul senior si coordonatorul, gestionarea sarcinilor individuale si
gestionarea sarcinilor de colaborare.

Raspuns: [Comentarii sau explicatii]

Element de competenta: Gestionarea riscurilor (in timpul tranzitiei)

Criterii de evaluare nivel 5 EQF

Pe o scard de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a identifica riscurile si
blocajele potentiale Tntr-un proiect. Cat de fincrezator sunteti in
capacitatea dvs. de a prevedea si de a intelege aceste probleme?
Raspuns: [Rating]

Pe oscara dela1lla5, evaluati-va abilitatile de a dezvolta strategii pentru
a depasi obstacolele identificate. Cat de eficiente sunt strategiile dvs. in
atenuarea riscurilor proiectului?

Raspuns: [Rating]

Pe o scarad de la 1 la 5, evaluati-va capacitatea de a indeplini sarcinile
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specifice delegate de facilitatorul senior. Cat de bine executati aceste
sarcini?

Raspuns: [Rating]

Pe o scala de la 1 la 5, evaluati-va abilitatile de a asigura realizarea
rezultatelor planificate ale proiectului. in ce masura reusiti s3 contribuiti
la realizarea obiectivelor proiectului?

Raspuns: [Rating]

Pe o scara de la 1 la 5, evaluati capacitatea dumneavoastra de a
incorpora indicatiile coordonatorului n strategiile dumneavoastra. Cat
de eficient tineti cont de indicatiile coordonatorului?

Raspuns: [Rating]

Criterii de evaluare nivel 6 EQF

Cat de increzator sunteti in capacitatea dumneavoastra de a evalua
efectele potentiale ale unui proces participativ in raport cu rezultatele
finale?

1 (competenta scazutd) - 5 (competenta ridicata)

Cat de bine puteti identifica indicatorii care pot masura si evalua
obiectivele atinse Tn cadrul unui proces participativ?

1 (competenta scazutd) - 5 (competenta ridicata)

Cat de eficient puteti alinia indicatorii identificati cu cererile exprimate
de beneficiari?

1 (competenta scazutd) - 5 (competenta ridicata)

Cat de priceput sunteti in planificarea si proiectarea unui proces
participativ pentru a asigura o evaluare eficienta a efectelor sale
potentiale?

1 (competentad scazutd) - 5 (competenta ridicata)

Cat de bine puteti implementa si gestiona un proces participativ pentru
a obtine rezultatele dorite?

1 (competentad scazutd) - 5 (competenta ridicata)

Cat de competent sunteti in analizarea si interpretarea datelor colectate
in timpul procesului participativ pentru a evalua efectele acestuia?

1 (competenta scazutd) - 5 (competenta ridicata)

Tn ce masurd sunteti capabili s trageti concluzii si s faceti recomandari
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pe baza evaluarii efectelor unui proces participativ?
1 (competenta scazutd) - 5 (competenta ridicata)

Cat de bine cunoasteti utilizarea tehnologiei sau a instrumentelor
software pentru a ajuta la evaluarea efectelor unui proces participativ?

1 (competenta scazutd) - 5 (competenta ridicata)

Cat de bine puteti comunica rezultatele evaludrii efectelor unui proces
participativ catre partile interesate si beneficiari?

1 (competentd scazutd) - 5 (competenta ridicata)

Cat de increzator sunteti in capacitatea dumneavoastra de a adapta si
Tmbunatati un proces participativ pe baza evaluarii efectelor acestuia?

1 (competentd scazutd) - 5 (competenta ridicata)

Nota: Va rugam sa va asigurati ca raspundeti la fiecare intrebare pe baza
autoevaluarii competentelor dumneavoastra.
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